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Komunikat prasowy

ZETKAMA przeprowadza restrukturyzacje SRUBENY UNII

W zywieckiej SRUBENA UNIA zachodza duze zmiany wynikajace z wdrazanej strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej ZETKAMA. Rada Nadzorcza SRUBENY UNIl powotata na nowego Prezesa
Zarzadu Andrzeja Herme, ktéry wczesniej byt Wiceprezesem Zarzadu w gietdowej ZETKAMIE.
Spoétka weryfikuje swoja strategie marketingowa, optymalizuje procesy produkcyjne oraz
wprowadza program oszczednosciowy. Efekty zmian poznamy juz w 2010 roku.

Rozpoczety w 2007 roku proces wiaczenia spétki SRUBENA UNIA S.A. do Grupy Kapitatowej ZETKAMA
ma swoj dalszy ciag. Rada Nadzorcza SRUBENY UNII, ktérej wiekszosciowym udziatowcem jest gietdowa
ZETKAMA S.A. dokonata zmian w skfadzie zarzadu. Na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Dyrektora
Naczelnego zostat powofany Andrzej Herma, dotychczasowy wiceprezes SRUBENY UNII, ktory do
pazdziernika 2009 roku pracowat w macierzystej ZETKAMIE w Scinawce Sredniej, na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Produkcyjno-Technicznych.

Wysoko oceniam kompetencje pana Andrzeja Hermy i mam do niego duze zaufanie. Jego
pojawienie sie w SRUBENIE to istotne wzmocnienie spotki. Wspdlnie z Andrzejem przez 8 lat
przeprowadzilismy wiele udanych zmian i procesow biznesowych w macierzystej ZETKAMIE -
komentuje Leszek Jurasz, Prezes Zarzadu ZETKAMA S.A. oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
SRUBENY UNII.

Zarzad Spétki SRUBENA UNIA zostat zmniejszony z dotychczasowych czterech do dwdch oséb. Odwotany
zostat dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy, a obecnie trwa proces
rekrutacji na stanowiska szefa marketingu.

Dodatkowo, w lutym br. na nowoutworzonym stanowisku Dyrektora Finansowego zostat zatrudniony
Mariusz Kaminski, ktory dotychczas petnit podobne funkcje w firmach z tej samej branzy: Bulten Polska
S.A. oraz Zaktady Metalowe ALMET Sp. z 0.0.

Wprowadzone zmiany personalne to jeden z kilku obszarow prowadzonej restrukturyzacji
SRUBENY UNII. Postawilismy przed spotka nowe zadania zwiazane z dynamicznym zwiekszeniem
jej wartosci, stad koniecznos¢ zmian oraz wzmocnienia zespotu kadry zarzadzajacej. Jestem
oddelegowany przez Rade Nadzorcza do $cistej wspdtpracy z kierownictwem SRUBENY UNII, co
przyczyni sie do szybszych zmian w spotce - dodaje Leszek Jurasz.

Efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci zostanie poprawiona miedzy innymi poprzez szeroko realizowany
program oszczedno$ciowy. Jednym z jego elementéw jest skuteczna realizacja zadan postawionych przed
nowym dyrektorem finansowym, do zadan ktdrego nalezy miedzy innymi wdrozenie nowych standarddw
finansowych. Wprowadzone standardy pozwolg na lepsze prowadzenie optymalnej polityki finansowej,
analize marz uzyskiwanych na poszczegdlnych produktach, a w szczegolnosci wskazanie produktow
niskomarzowych w celu ich zastapienia lub wytaczenia z produkcji oraz weryfikacje kosztdw produkcii
w stosunku do cen jakie mozna uzyskac na rynku.

Obecnie SRUBENA UNIA zamierza skupi¢ sie na trzech podstawowych kierunkach rozwoju: zwiekszy¢
sprzedaz w zakresie produktéw na ktorych uzyskiwane sg najwyzsze marze (np. Sruby HV o wysokiej
wytrzymatosci stosowane w budownictwie stalowym), rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ o nowe rynki zbytu
zarowno w Europie Wschodniej jak i Zachodniej oraz rozwing¢ produkcje dla nowych klientow w branzach
budownictwa i motoryzacji.



Konkurujemy z tanim importem standardowych srub M 5-8 produkowanych w Chinach, ktore
oferowane sq w cenach nie pokrywajacych naszych kosztéw produkcji i dystrybucji. Dlatego
w odpowiedzi na konkurencje Dalekiego Wschodu rezygnujemy z czesci asortymentu oraz
zwiekszamy produkcje i udziat w rynku zaawansowanych technologicznie facznych elementow
specjalnych - méwi Andrzej Herma, nowy Prezes Zarzadu SRUBENA UNIA S.A.

Kolejnym elementem programu oszczedno$ciowego jest optymalizacja zatrudnienia oraz wynagrodzen.
W ostatnim czasie w Spétce zmniejszono zatrudnienie na stanowiskach biurowych oraz nieprodukcyjnych,
obecnie wynosi ono ok. 400 osdb. Spdtka kontynuuje wprowadzanie zmian w uktadzie zbiorowym pracy,
wprowadza fundusz premii motywacyjnej, ktory osiagnie okoto 10 proc. tacznego funduszu ptac.

Istotnym elementem programu oszczednosciowego jest poprawa efektywnosci produkcji. Spotka
wprowadza system oceny efektywnosci poszczegoélnych procesow produkcyjnych oraz petny
monitoring brakow wewnetrznych i identyfikowania najbardziej wrazliwych etapow. Ma to na celu
zminimalizowanie dodatkowych kosztow procesu produkcji — dodaje Andrzej Herma.

Same tylko zmniejszenie odpaddw produkcyjnych oraz ich ponowne wykorzystanie w procesie produkcii
pozwoli na oszczednosci nawet do 500 tys. zt rocznie. Ponadto, dokonano szczegétowego przegladu
majatku spotki i pozbyto sie jego nieprodukcyjnych skfadnikéw, takich jak np. nieuzywana bocznica
kolejowa.

Program oszczedno$ciowy objat tez grupe dostawcow, gdzie Spdtka stopniowo wzmacnia swojg pozycije.
Negocjowanie cen surowcéw przy wiekszych kontraktach powoduje, ze SRUBENA UNIA ma zapewnione
dostawy stali w dtuzszych niz do tej pory okresach i przy lepszych cenach na niektdre gatunki stali
w porédwnaniu do zesztego roku. Oszczedno$ci zaplanowano réwniez w zakresie zuzycia energii
elektrycznej. Poprzez niewielkie inwestycje w urzadzenia optymalizujace zuzycie energii, Spotka
przewiduje obnizenie kosztéw jej zuzycia nawet o 10 proc.

Przeprowadzimy analizy potencjalnych procesow inwestycyjnych koniecznych dla optymalizacji
procesow i wiekszej efektywnosci produkcji. Obok zmian w sposobie produkcji dotychczasowego
asortymentu, wspomniane inwestycje maja rowniez na celu rozszerzenie zakresu oferowanych
produktow o bardziej zaawansowane technologicznie, co pozwoli na pozyskiwanie klientow
w kolejnych branzach - komentuje Andrzej Herma.

Dziatania podejmowane w SRUBENA UNIA sg efektem wdrazania spojnej strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej ZETKAMA. Strategia ta zakfada przede wszystkim: pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, dalsze
zwiekszanie poziomu efektywnosci produkcji na zatrudnionego, wprowadzanie nowoczesnych systemow
zarzadzania, polepszanie jako$ci wytwarzanych produktow oraz redukowanie posrednich i bezposrednich
kosztow produkcyjnych.

Pomimo dekoniunktury SRUBENA UNIA otrzymuje wielkoé przychodéw na poziomie 80 min zt rocznie,
a wprowadzane zmiany pozytywnie wptyng na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Efekty nowej strategii
marketingowej oraz programu oszczedno$ciowego wptyng na wyniki finansowe spotki juz w 2010 roku.

Obecnie wraz z kierownictwem SRUBENY UNIl obok realizowanych zadar zwiazanych
z optymalizacjq prowadzonego biznesu pracujemy nad przygotowaniem kilkuletniej strategii
rozwoju. Okreslamy gfowne kierunki ekspansji rynkowej oraz odpowiadajacy im asortyment
produktow, kreslimy plany inwestycyjne, ktore maja zapewni¢ skutecznq realizacje strategii -
dodaje Leszek Jurasz.



SRUBENA UNIA S.A.

SRUBENA UNIA S.A. z siedzibg w Zywcu, to jeden z najwiekszych producentow elementéw ztacznych w Polsce i Europie.
Spotka oferuje szerokg palete produktow, takich jak: ruby, wkrety, nakretki oraz nity wytwarzane technologig na zimno i na
goraco. Kompleksowa oferta produktéw dedykowana jest do szerokiego rynku, a w szczegoinosci skierowana jest do podmiotow
dziatajgcych w sektorach budownictwa, kolejnictwa, przemystu maszynowego, gérnictwa oraz motoryzacji. Ponad 50 proc
w sprzedazy produktdw stanowi eksport gtéwnie do Niemiec, ale takze do krajéw Skandynawskich, Wielkiej Brytanii, Francj,
Hiszpanii, RPA.

Gtownym udziatowcem Spotki jest gietdowa ZETKAMA S.A., posiadajaca 87,58 proc. udziat w kapitale zaktadowym.

ZETKAMA S.A.

ZETKAMA S.A. to europejski lider w produkcji wysokiej jakosci armatury przemystowej i odlewow zeliwnych. Spétka oferuje
ponad 2000 wyrobow armaturowych, takich jak zawory zaporowe, zawory zwrotne, kosze ssawne, osadniki-filtry, kurki kulowe.
Sa one sprzedawane do ponad 40 krajéw na catym $wiecie.

ZETKAMA S.A. wraz ze spétkami zaleznymi SRUBENA UNIA S.A oraz utworzong w 2009 roku spétka MCS Sp. z 0.0. tworzy
Grupe Kapitatowa ZETKAMA. SRUBENA UNIA S.A. prowadzi dziafalno$¢ na rynku elementéw ztacznych ($ruby, wkrety,
nakretki i nity), natomiast w MCS Sp. z 0.0. produkowane sg rury do systeméw wydechowych oraz komponenty metalowe
i aluminiowe gtdéwnie na potrzeby przemystu samochodowego.

W najblizszych latach Spétka planuje podejmowa¢ dziatania akwizycyjne, zmierzajace do nabycia kolejnych podmiotow
powiekszajac Grupe Kapitatowa. Pozwoli to na dywersyfikacje oferowanych produktdw oraz pozyskanie nowych kontrahentéw,
co znajdzie bezposrednie przetozenie na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej ZETKAMA.
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