REGULAMIN ZARZ ADU
ZETKAMA Spétka Akcyjna

z siedzily w ScinawceSredniej

Jednolity tekst

W brzmieniu uchwaly Zagdu Sp6tki Nr 9/2005 z dnia 30 czerwca 2005 , zatzinej uchwat RN Spétki Nr
18/2005 z dnia 27 kwietnia 2005; z uwriglieniem zmian wynikggych z uchwaty Zagelu Spétki Nr 16/2006
z dnia 18 grudnia 2006r, zatwierdzonej uchwair 5/2006 RN Spétki z dnia 19 grudnia 2006; z
uwzgkdnieniem zmiany wprowadzonej uchwatarzgdu Spotki nr 14/2007 z dnia 2 falziernika 2007,
zatwierdzonej uchwat nr 68/2007 RN Spotki z dnia 8 joiernika 2007; z uwzglnieniem zmiany
wprowadzonej uchwatZarzzdu Spétki nr 2/2008 z dnia 17 stycznia 2008, ztizionej uchwat nr 75 RN
Spotki z dnia 21 stycznia 2008; z uvgdgiieniem zmiany wprowadzonej uchwatarzzdu Spétki nr6/2009 z
dnia 28 kwietnia 2009; zatwierdzonej uchwair 107 RN z dnia 19 maja 2009; z uvwgrlglieniem zmiany
wprowadzonej uchwatZarzgdu Spotki nr 16/2009 z dnia 28 fulziernika 2009 roku; z uwzginieniem zmiany
wprowadzonej uchwatZarzzdu Spotki nr 2/2010 z dnia 21 stycznia 2010 rolatwierdzonej uchwatnr 126
RN z dnia 11 lutego 2010.

Niniejszy Regulamin zostaje uchwalony zgodnie z 8803 statutu Spotki w zazku
z art. 37186 kodeksu spotek handlowych, przy uadrgeniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW.
Wszelkie postanowienia niniejszego Regulaminu ayali@terpretowa i odczytywa przy
uwzgkdnieniu specyfiki zasad funkcjonowania spotek, ktrakcje dopuszczone zostaty do
publicznego obrotu.

Zadnego z postanowieniniejszego Regulaminu nie wolno interpretéwa sposéb
sprzeczny z postanowieniami Statutu lub przepigamiva, w przypadku takiej sprzecZoo
zapisow lub wtpliwosci co do ich interpretacji, pierwsigtwo majg zawsze przepisy prawa

i w nastpnej kolejndci, Statutu Spoiki.

KOMPETENCJE ZARZ ADU
| ZASADY WYKONYWANIA ZARZ ADU



81
Zarzad kieruje caloksztaltem dziatalém Spotki, prowadzi sprawy Spoiki oraz
reprezentujegina zewntrz.
Zarzad zobowgzany jest zampza maptkiem Spotki z naleyta starannéciag
wymagam w obrocie gospodarczym, przestrzégaawa, postanowieumowy Spotki
oraz uchwat poweztych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy orazdeRa
Nadzorca, mapc ma celu szeroko pge dobro Spoéiki. Reprezengoj Spote
i prowadac jej sprawy czionkowie Zagdu majj w szczegolnéci na uwadze
wiasciwe przepisy oraz dobre obyczaje wynicg z faktu, ze akcje Spoiki
dopuszczonegsdo publicznego obrotu.
Cztonkowie Zarzdu powinni zachowapetrs lojalnas¢ wobec Spotki i uchykasie od
podejmowania dziatg ktore mogtyby prowadziwytacznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoitki, Cztmmie Zarzdu powinni dziata
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,pizrrozpatrzeniu wszelkich
analiz i opinii, ktore w rozginej opinii Zaragdu powinny by brane pod uwagze
wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoedezry brat pod uwag
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interakgjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotow i oséb égpacupcych ze Spotk
w zakresie jej dzialalrigi gospodarczej, a tak intereséw spoteczia lokalnych.

§2
Prawo reprezentacji Zagdu obejmuje wszystkie czyngm sadowe i pozasgdowe
zwigzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spotki z wyjtkiem spraw, w ktorych
Spoétke zgodnie z przepisami prawa lub Statutem repreferiRada Nadzorcza lub
petnomocnik powotany uchwalWalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Zarzad upowaniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niesteazonych
na rzecz innych organéw Spotki.
W szczegolnéci Zarzad Spotki ma obowgzek:
- zgtaszania informacji o zmianach dotycych Spotki do rejestrugdowego

zgodnie z przepisami prawa,

- prowadzenia kggi protokotdw zgromadzeakcjonariuszy,
- sporadzania wymaganych sprawozd@nansowych,

- przedstawienia wnioskow co do pokrycia stratdzetéw zysku,



- zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wzasadnionych
przypadkach,
- przygotowywania  projektbw uchwat przedktadanych granadzeniu
Akcjonariuszy,
- sporadzania bilansu rocznego Spoétki w terminach i naadash okréonych
w przepisach o rachunkoém,
- sporadzania sprawozdania z dziatafoo Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za dany rok obrotowy,
- prowadzenia ksggi protokotow posiedzeZarzdu.
Jelli przepis prawa, Statut Spoiki, Regulamin Rady dadzej oraz niniejszy
Regulamin do dokonania okienej czynndci przez Zarzd wymagay uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady NadzejcZarad maze dokona
tej czynndci po uprzednim podgiu uchwaly przez wikxiwy organ Spotki. Jednak
w przypadkach niecierptych zwioki zwitaszcza, gdy niedokonanie czy§uong
najlepszej wiedzy Zagdu lub Czionkéw Zargdu majcych dokona& czynnaci,
wigzatoby s¢ z poniesieniem szkody przez Spotkczynndé taka mae zosta
dokonana przed pogjiem uchwaly przez wiaiwy organ, o ile na podstawie
bezwzgkdnie obowizujacych przepiséw prawa brak uprzedniej uchwatyseitaego
organu nie powoduje niewaosci Czynngci.
83
W czynngciach prawnych medzy Spotly a cztonkiem Zargdu, w szczegolnii przy
zawieraniu uméw oraz w sporze z czionkiem Zdwz Spoétk reprezentuje
petnomocnik powotany uchwatZgromadzenia Wspolnikow lub uchwalRady
Nadzorczej.
84
Celem wykonania obowzku, o ktorym mowa w 81 pkt.3, w przypadku sprzesen
interesébw Spoétki z interesami Czionka Zatu, jego wspOtmabnka, krewnych
i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, zykto jest powjzany, cztonek ten
powinien powstrzymasie od udziatu w rozstrzyganiu spraw, w tym w szczegéi
od gtosownia nad uchwalami Zadu i powinien zagdaé zaznaczenia tego
w protokole. Niezalmie od powyszych obowjzkéw, Czionek Zargdu ma
obowigzek poinformowaé o zaistniatej sprzeczici interesow RagiNadzorca.
Ponadto w przypadku uzyskania informacji przez Gk#o Zaradu o maliwosci

dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakajotyczcej przedmiotu



dziatalngci Spotki, Czionek Zawmgdu powinien niezwiocznie tak propozycg
przekaza Zarmdowi, w celu rozwaenia maliwosci realizacji inwestycji lub
dokonania tej transakcji przez Spgtk

85
Celem wykonania obowzku, o ktorym mowa w 81 pkt.4 kdy z czionkow Zaradu
ma obowizek zasjga® rady o0s6b trzecich dyspomgych szczegdllnymi
wiadoma@ciami z dziedziny zwizanej z dokonaniem czynéw przez Czionka
Zarzadu lub te. z dokonaniem czynioi przez Zarad. W zwizku z tym Cztonkowie
Zarzadu g uprawnieni do zlecania ekspertyz, opinii itp. &zta do zaproszenia
wskazanych przez siebie 0s6b posiachagjh wiedz z zakresu objego poradkiem
obrad na posiedzenia Zadu, bez przyznania im prawa gtosu. Niedopuszczgsie
rowniez udzielenie przez ktéregokolwiek z Czionkow Zmla petnomocnictwa
osobie zaproszonej do glosowania w jego imieniu.
Koszty wynagrodzenia osoby, o ktérej mowa w pktdngsi Spotka, przy czym
wysoka¢ wynagrodzenia ustalona zostaje w drodze uchwatyzada lub te
pisemnej akceptacji kdego z Czionkow Zagdu bez odbywania posiedzenia

Zarzadu.

ORGANIZACJA | SKEAD ZARZ ADU

86
W Spoéice wyodsbniony zostat ograniczony funkcjonalnie i organigae, podziat
kompetencji i zwdzany z nimi, podziat obowtkéw poszczegéinych Cztonkow
Zarzadu, ktére g okreslone w Regulaminie Organizacyjnym.
Prezes Zawgu Kkieruje prag Zarzadu. W razie nieobecsoi lub niemanaosci
petnienia funkcji, czynnii Prezesa wykonuje Wiceprezes lub wyznaczony przez
Prezesa Cztonek Zaydu. Prezes Zasrdu odpowiada za catoiowa koordynact prac
Zarzadu oraz za te wszystkie aspekty funkcjonowania I8p&tore nie wchodz
w zakres kompetencji pozostatych Czionkow ZAdiz Prezes Zagelu jest osolp
reprezentujca Spotke w sprawach z zakresu prawa pracy w rozumieniu ke
pracy w stosunku do pracownikéw Spoiki.
Kazdy z Cztonkéw Zargdu ponosi odpowiedzialdé za swoje dziatania i zaniechania
w tym zakresie dziataldoi Spotki, ktorym kieruje. Niezaimie od podziatu

kompetencji wszyscy Cztonkowie Zadu zobowyzani g do wspotdziatania



w pracach Zargdu, majc na uwadze fakie powierzone im obowkki nie mog by¢
wykonywane w oderwaniu od funkcjonowania Spoikigakataici oraz od pracy
pozostatych Cztonkéw Zagdu oraz majc na uwadze faktze kazdy z nich jako

Czilonek Zaradu Spotki ponosi odpowiedzial&bza wyradzenie jej szkody.

87

Czionkowie Zarzdu sprawuy kontrok nad wykonaniem uchwat Zajdu przez
podlegte im osoby Ilub komorki organizacyjne. Cziowie Zarzdu powinni
zobowpzat podlegte im osoby i jednostki organizacyjne dani®cznego wykonania
uchwaly Zaradu zgodnie z jej tieia.

W zakresie, o ktérym mowa w pkt.l Czionkowie Zmlz mog upowaniat
pracownikow Spotki do wykonywania oldtenych czynnéci. W takim przypadku
Czionek Zarzdu ponosi pelp odpowiedzialné¢ wobec Spétki za dziatania
I zaniechania upowaionego pracownika. Upowaienie pracownika nie ne
dotyczy reprezentowania Spoiki i zmiexzdo obejcia przepiséw o reprezentacii.

PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ ZARZ AD

88
Sprawy zwizane z dziatalniwia Spotki Zarad rozpatruje na posiedzeniach,
z zastrzeeniem pkt.6.
Posiedzenia Zagdu powinny odbywaé sic w miar potrzeby, nie rzadziej niraz na
mieshc. Posiedzenia Zagdu odbywag sie w siedzibie Spoiki, a za zgedavszystkich
Czlonkoéw Zarzdu, take w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Pe|ski
Posiedzenia Zagru zwotuje Prezes Zaydu. W razie konieczriosi do zwotania
posiedzenia Zasdu uprawniony jest kaly z jego Cztonkéw. Pozostali Cztonkowie
Zarzadu powinni zosta powiadomieni na gmie o terminie, miejscu i pogdku obrad
posiedzenia, nie @diej niz na 2 dni robocze przed odbyciem posiedzenia.
Zawiadomienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednimzennasipi¢ rowniez drog
elektronicza, na wskazany przez tego Czionka 2Zdiz adres mailowy;
zawiadomienie takie uwa st jednak za skuteczne,s|efakt powiadomienia nie
budzi watpliwosci, w szczegolnsi gdy potwierdzit go Cztonek Zagdu.
Czlonek zwotujcy posiedzenie powinien zapewnidostarczenie pozostatym

Cztonkom Zarzdu z wyprzedzeniem niezthhych materiatbw do omoéwienia



poszczegolnych punktéw padku obrad, jéi jest to uzasadnione przedmiotem
obrad.
W kazdym czasie Zargl Spotki mae podia¢ uchwaly bez formalnego zwotania
posiedzenia, jdi wszyscy Cztonkowie wyra zgodt.
Uchwaty Zaradu powinny by podejmowane w sprawach przedstawianych do decyzji
organdw Spoiki tj. Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzej. W szczegélsai
uchwaty Zaradu powinny by podejmowane w sprawach okl@enych w § 13 ust.3
oraz §18 Statutu Spofki.

§9
Posiedzenie Zagdu otwiera i zamyka przewodnigzy posiedzenia. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zadu a pod jego nieobecfto Czionek Zarzdu
zwolujgcy posiedzenie. Prezes Zaglm moe, otwierajc posiedzenie Zagdu,
przekaza przewodniczenie temu posiedzeniu Cztonkowi zwgaieinu posiedzenie.
Kazdy z Cztonkéw Zargdu mae po otwarciu posiedzeniagda rozszerzenia
porzadku obrad, jeeli na posiedzeniu obecn svszyscy Cztonkowie Zageu. Jeeli
wobec zgtoszonego rozszerzenia obrad, ktorykolweekpozostatych Cztonkdéw
Zarzadu zgltosit sprzeciw,zadanie rozszerzenia poddaje god gtosowanie. 3k
zaden z Cztonkow Zagrlu nie zgtosit sprzeciwu na posiedzeniu Adtz obowgzuje
rozszerzony poetdek obrad. Wzmianko rozszerzeniu pogdku obrad zamieszcza
sic w protokole podac petny poradek obrad; j&i rozszerzenie byto przedmiotem
uchwaty w protokole zamieszczag sowniez wyniki glosowania nadgtuchwad.
Postanowienia pkt.2 stosuje¢ sodpowiednio do wyczenia okrédonego punktu
porzadku obrad z tymze w takim przypadku konieczne jest podanie uzasadmido
wytagczenia okrélonego punktu z pogrlku obrad posiedzenia Zad.

810
Zarzad maze podejmowéa prawomocne uchwaty, zeli w posiedzeniu biarudziat
Prezes i Cztonek Zagdu.
Uchwaty Zaradu podejmowaneasbezwzgtdng wickszaicia gtoséw. W razie réwnej
ilosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa. Glosowanie jpaghe i odbywa si przez
podniesienie gki. Na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zadu, niezalenie od
przyjetego porzdku obrad, przewodnigzy posiedzenia poddaje uchwa tajnaci
gtosowania pod gtosowanie. Gtosowaniezedy¢ podgte jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwat, a nie z gory co dazttej uchwaty, ktéra ma lkdygtlosowana na

danym posiedzeniu.



Prawo gtosowania na posiedzeniu maageyhie Cztonek Zagdu. Kazdy Czionek
Zarzadu ma jeden gtos.
W przypadku braku obeca Cztonka Zarzdu na posiedzeniu, mimo prawidtowego
zawiadomienia tego Czionka Zadu o miejscu i terminie posiedzenia, obecni
Czlonkowie Zarzdu mog podpé uchwaly obgte przekazanym nieobecnemu
Czionkowi Zaradu poradkiem obrad lub przesgé termin posiedzenia,
zawiadamigjc o tym nieobecnego Czionka Zadlz.

811
Przebieg posieddeZarzadu, a w szczegolsoi tres¢ i sposob podicia uchwat, jest
protokotowany w formie pisemne;j.
Protokét mae spisé Cztonek Zarzdu lub osobny protokolant spoza sktadu Zdte
Protokot powinien b§ sporadzony i podpisany nie p@aiej niz na kolejnym
posiedzeniu Zaggu.
Protokét powinien zawietadat i miejsce posiedzenia oraz imiona i nazwiska
obecnych na posiedzeniu Czionkéw Zaz. Kazdej uchwale Zamdu nadaje si
w protokole kolejny numer. Protokét podpiguyvszyscy uczestnicy posiedzenia,
tacznie z protokolantem.
Jezeli uchwata zostata prayta, lecz z poczynianprzez ktéregokolwiek z gtosigych
wzmianlg lub zastrzeeniem, tré¢ takiej wzmianki lub zastrzenia powinna znalg€
sie w protokole.
Protokoty 8 umieszczane w kgilze protokotow posiedaeZarzdu, przechowywanej
w siedzibie Spoiki.
Braki formalne w protokole z posiedzenia nie wplyavaa wanosé¢ pisemnej uchwaty
Zarzadu podgtej zgodnie z postanowieniami niniejszego Regulamjezeli uchwata
zawiera przynajmniej dajej podgcia oraz podpis Przewodniggzgo posiedzenia.

812
Wszystkich uczestnikéw posiedzenia obgmamije zachowanie w tajemnicy przebiegu
posiedzé Zarzdu. Sprawy bdace przedmiotem posiedzenia maharakter poufny,
podobnie jak informacje ujawnione podczas posieidzémore uznaje giza tajemni¢
przedsgbiorstwa Spotki. Cztonkowie Zagdu s zobowgzani poinformowa innych
uczestnikdw posiedzenia o jego poufnym charakterze.

8§13
Zarzad Spotki rozpoczyna swgj dziatalng¢ od przegcia spraw uspujacego
Zarzadu.



Przegcie spraw od uspujacego Zarzdu powinno odb§ sie protokolarnie. Protokot
przegcia powinien by sporadzony w jednobrzmcych egzemplarzach — po jednym
dla kazdego z Czlonkéw uspujacego Zarzdu i jednym dla Spétki oraz podpisany
przez wszystkich Cztonkow ugtujacego i nowo wybranego Zadu. Przyczyna
braku podpisu ktéregokolwiek z Czionkéw Zaam ustpujacych lub nowo
wybranych powinna zostaujeta w protokole.

W przypadku niemanosci przekazania spraw przez ¢mbjacy Zarzad, protokot
zostaje sporglzony przez nowo wybrany Zak i podpisany przez wszystkich
Cztonkow Zarzdu.

W razie zmiany jednego z Czionkow Zadm Spoétki, drugi Czionek Zasdu
przekazuje mu w niezdnym zakresie sprawy Spéiki.

POSTANOWIENIA KO NCOWE

8§14
Zmiany Regulaminu Zagdu wymagaj uchwaty Zarzdu i akceptacji Rady
Nadzorczej.

Regulamin obowruje od dnia jego uchwalenia.



